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ממוקדים בצמיחה–קבוצת בזק 
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yes-צמיחה במנויי פלאפון ו

והמשך מעבר  בנדידה התאוששות 
-תרמו להגדלת ה5לחבילות דור 

ARPUולשיפור ניכר ברווחיות פלאפון

yes טלוויזיה באנדלהתחילה בשיווק +
סיבים של בזק  

בהכנסות פלאפון  12%-צמיחה של כ
בהכנסות בזק קווי5%-וכ

שיא בגיוס סיבים והמשך גידול 
הקמעונאיARPU-ב

הקבוצה מתקדמת ביישום האסטרטגיה תוך מיקוד בצמיחה

המשך הקטנת החוב הפיננסי תוך  
יישום מדיניות הדיבידנד

ESG-המשך מיקוד ושיפור בתחום ה



2022רבעון שלישי |סיכום תוצאות קבוצת בזק 
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למעט אם צוין אחרת, 2021שיעורי השינוי במצגת זו הם ביחס לרבעון שלישי 
עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)
נכון למועד פרסום הדוח( 2)
נכון לתחילת נובמבר( 3)

פריסת סיבים

1.48
(2)מיליון משקי בית 

(2)אלף 233

משקי בית מחוברים
(סיטונאי+ קמעונאי )

ARPUאינטרנט

116₪

8.4%

אלף 575 מיליון 2.68

5.0%
2.7%

(3)5אלף מנויי חבילות דור 753

ARPUסלולר

58₪

5.5%

הכנסות משירותי סלולר

₪מיליון 467

12.0%

IP(2)-מהמנויים  מחוברים ל55%-כ

שלתוספת -סיבים 

אלף51

Q3-מחוברים במשקי בית 

הכנסות

₪מיליארד 2.26

(1)רווח נקי מתואם 

₪מיליון 314

-ירידה בחוב נטו בסך כ

₪מיליון600

EBITDA  (1)מתואם

₪מיליון 947

41.9%-מתואם כEBITDAשיעור 

תזרים חופשי

₪מיליון 30

5.6%6.4%10.0%

שיפור ביחסי כיסוי החוב

1.0%92.0%

TVמנויי  מנויי סלולר



938 909 958 924 947

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
מסך ההכנסות - %

₪במיליוני |Q3-2022-עיקרי התוצאות ב–קבוצת בזק 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)רווח נקי מתואם 

295 322 310 314256

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

בהכנסות פלאפון 12%-גידול של כ•
בהכנסות בזק קווי  5%-וכ

, עלייה ברווח הנקי המתואם•
מירידה בהוצאות מימון   בעיקרכתוצאה

החופשי כתוצאה מפערי  בתזריםירידה •
עיתוי בהון החוזר בכל חברות הקבוצה  

,  בעיקר תשלומי תדרים של פלאפון)
עיתוי תשלום , הקדמת תשלומי שכר

קרן אוניברסלית ועיתוי תשלומי פרישת 
(  עובדים
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2,142 2,258 2,255 2,225 2,262

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

5.6%

515445 430 427370

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

570
377 359

254

30

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

21% 16% 19% 19% 23%

מסך ההכנסות-%

44% 40% 43% 42% 42%42%

6.4% 1.0%

92.0% 15.7%



₪במיליוני |9M-2022-עיקרי התוצאות ב–קבוצת בזק 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

בהובלת , צמיחה בהכנסות הקבוצה•
קווי ופלאפון בזק 

המתואם וברווח EBITDA-עלייה ב•
הנקי המתואם בעיקר כתוצאה  

משיפור הרווחיות בפלאפון 
החופשי  בתזריםספרתי -גידול דו•

בעיקר כתוצאה מפערי עיתוי  
ומשיפור בהון החוזר
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6,563 6,742

9M-2021 9M-2022

2.7%

42
44%

%
3% 43%41% 4 40%

1.0%5.3%

22.2%

2,800 2,829

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

898 946

9M-2021 9M-2022

1,321 1,372

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

959
785

9M-2021 9M-2022

20% 20%

42%43%

3.9%



נתונים תפעוליים|קבוצת בזק 

טלוויזיהתשתית אינטרנט סיטונאי7 תשתית אינטרנט קמעונאי טלפוניה סלולר

(בסוף תקופה, באלפים)מנויים 

,67
2 7   2,576 2,583 2,636 5 

,54  2

1,602 1,583 1,563 1,542 1,522 

1,014 1,023 1,024 1,022 1,024 

560 563 564 567 575

510 501 495 490 481

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

ARPU (₪)

188 190 186 184 182

107 109 110 113 116

55 55 57 57 58

46 46 47 41 41

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

ARPU-ב8.4%-עלייה של כ
קמעונאיאינטרנט 

ARPU-ב5.5%עלייה של 
סלולר

ARPU-ירידה מתונה ב
בעיקר סוגיית  )טלוויזיה 

(תמהיל הלקוחות

טלפוניה כתוצאה  ARPL-ירידה ב
י משרד  "מהפחתת תעריפים ע

Q2-22-התקשורת החל מ

טלוויזיה ואינטרנט, המשך גידול במנויי סלולר



(₪מיליארדי )התפתחות החוב 

₪מיליארדי |חוב פיננסי –קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

לעומת הרבעון המקביל10%-או כ₪ מיליון 600-ירידה של כ•

 EBITDA-המשך שיפור ביחס חוב נטו ל

30.9.2021-ב1.9לעומת 1.7-ירד ל•

דירוג אשראי

8.0 8.1 7.7 8.0 8.0

1.8 1.9 2.1 2.4 2.4

6.2 6.1 5.6 5.6 5.6

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו
תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג
הקבוצה שמה לה למטרה לשמור על דירוג  

AAבקבוצת , אשראי גבוה
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(ללא שינוי מרבעון קודם)2022תחזית לשנת |קבוצת בזק 

3.2022תחזית מקורית 

₪מיליארד 3.6-3.7בטווח  שבין 

₪מיליארד 1.0-1.1בטווח  שבין 

₪מיליארד 1.7-1.8בטווח  שבין

מיליון משקי בית  1.4-כ

EBITDA (1)מתואם

(1)רווח נקי מתואם 

CAPEX

פריסת סיבים

יציבות פיננסית

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

8.2022תחזית מעודכנת 

₪מיליארד 3.65-3.75בטווח  שבין 

₪מיליארד 1.1-1.2בטווח  שבין 

(ללא שינוי)₪מיליארד 1.7-1.8בטווח  שבין 

מיליון משקי בית  1.5-כ

AA-בקבוצת ה, שמירה על דירוג אשראי גבוה 



2022רבעון שלישי סיכום |בזק קווי 
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-גידול משמעותי בהכנסות של כ
למרות הפחתת תעריפי  5%

י משרד התקשורת"הטלפוניה ע

בהכנסות  11%-צמיחה של כ
משירותי אינטרנט

המשך צמיחה בהכנסות  
מהמגזר העסקי  

הגברת המיקוד בחיבור לקוחות 
לסיבים הביאה לחיבור שיא של  

, אלף לקוחות תשתית סיבים51-כ
לעומת הרבעון הקודם32%גידול של 

נכון למועד פרסום הדוח* 

מיליון משקי בית 1.48-הגעה לכ
*מחוברים אלף לקוחות 233-עם כ



640 636 674 645 643

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
מסך ההכנסות - %

314 285 279 294244

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
מסך ההכנסות - %

404
327

226 234
107

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

₪במיליוני |Q3-2022-בעיקרי התוצאות–בזק קווי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

צמיחה בכל תחומי הפעילות למעט •
שירותי טלפוניה

עלייה ברווח הנקי המתואם בעיקר  •
כתוצאה מירידה בהוצאות המימון

החופשי כתוצאה  בתזריםירידה •
בעיקר עיתוי  )מפערי עיתוי בהון החוזר 

קרן  , תשלומי פרישת עובדים
(אוניברסלית ודמי הבראה לעובדים

11

4.7%

6.4%

60%

64%

1,037 1,052 1,096 1,067 1,086

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

.4%

228 231 256 247 237

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

62% 61% 62% 60% 59%

0.5%3.8%

30% 23% 26% 26% 27%

52.7%



₪במיליוני |9M-2022-עיקרי התוצאות ב–בזק קווי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

12

3.8%

5.8%

60%

23%

22%

3,130 3,249

9M-2021 9M-2022

30% 27% 30% 23% 26%

3.4%

1,960 1,962

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

766 740

9M-2021 9M-2022

911 858

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

622 668

9M-2021 9M-2022

7.4%
בהכנסות משקף 4%-גידול של כ•

בסיס הכנסות איתן למרות  
י  "הפחתת תעריפי הטלפוניה ע

Q2-22-משרד התקשורת החל מ
החופשי בעיקר  בתזריםגידול •

כתוצאה מפערי עיתוי ומשיפור 
בהון החוזר

63% 60%

29% 26%

0.1%



(באלפים)קווי אינטרנט קמעונאיים (₪במיליוני )הכנסות משירותי אינטרנט 

ARPUקצב חבילה ממוצע קמעונאי(ב-Mbps)

אינטרנט|בזק קווי 

13

452434 443
407 416

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2021

116107 109 110 113

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

1,014 1,023 1,024 1,022 1,024

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2021

192
151 164130104

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

8.4%

11.1%

84.3%

חזרה לצמיחה באינטרנט •
הקמעונאי

חיבור לקוחות לסיבים מפצה •
בנחושתירידה על 

ספרתי בהכנסות -דוגידול •
משירותי אינטרנט כתוצאה  

קמעונאי  ARPU-מצמיחה ב
וסיטונאי אשר הושפע לטובה 

לסיבים מחיבור לקוחות 
אחודוגידול במנויי אינטרנט 

1.0%



(באלפים)מנויים מחוברים לרשת הסיבים 
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משקי בית זמינים לחיבור מסחרי
Homes Passed(באלפים)

1,41,3 4
1,064 1,193 08 1,4 2 77

848

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022 נכון למועד 
הדוח

(באלפים)תוספת מחוברים לרשת הסיבים 

733688 708
635 666

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

(באלפים)Beמצבת נתבי 

המשך פריסת סיבים עם מיקוד בחיבור לקוחות

400 14.7%12.3% 16. 0%

350

10.4% 233
14. 0%

300

250 7.9% 212 12. 0%

10. 0%

200 5.2% 1611284
8.0 %

150

4
6.0 %

100

50

44 4.0 %

2.0 %

0 0.0 %

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022 נכון למועד 
הדוח

מספר מחוברים שיעור החדירה

51
40 40 37

28

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022הגברת המיקוד בחיבור לקוחות לסיבים



ענן ודיגיטל תמסורת ותקשורת נתונים

אחרות

₪במיליוני | ודיגיטלענן , טלפוניה, הכנסות משירותי דאטה–בזק קווי 

המשך צמיחה בהכנסות  •
מהמגזר העסקי  

גידול בהכנסות אחרות  •
בעיקר מעבודות ופרויקטים  

תמורת תשלום
ירידה בהכנסות משירותי  •

טלפוניה על רקע הפחתת  
י משרד  "תעריפים ע

Q2-22-מהתקשורת החל 

220 222 220
189 188

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

14.5%

270 273 286 287 283

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

4.8%

8180 80 83 83

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

75 80
60 61 65

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

33.3%

טלפוניה  

9.2%3.8%

י משרד התקשורת"כניסה לתוקף של הפחתת תעריפי הטלפוניה ע 15



הוצאות הפעלהשכר

הוצאות אחרותפחת והפחתות

₪במיליוני | התפתחות ההוצאות –בזק קווי 

16

גידול בהוצאות שכר בעיקר  •
כתוצאה מקליטת עובדים בגין  

פרויקט  הסיבים
בין , עלייה בהוצאות הפעלה•

מגידול בהוצאות קבלני  , היתר
משנה וחומרים בקשר עם  

ופרויקטיפרויקט הסיבים 
תשתית שונים

עלייה בפחת כתוצאה מגידול  •
בהשקעות בהשוואה לרבעונים  

קודמים

239 245 239 248 252

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

237 231 246 245 242

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

187 199178 179
163

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

47
31

8 2 5

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

5.4%

22.1% 2.1%



סיכום|בזק קווי 

17

השילוב של יכולות הפריסה הגבוהות והגברת המיקוד בחיבור לקוחות לסיבים
טומן פוטנציאל צמיחה של בזק במגזר הפרטי 

צמיחה בהכנסות אינטרנט פיצתה  
י  "על הפחתת תעריפי הטלפוניה ע

משרד התקשורת

עלייה בשיעור החדירה של לקוחות  
מחוברים לצד המשך פריסה  

נרחבת של סיבים  

צמיחה במגזר העסקי תוך מתן  
גדלים לדאטה  לביקושיםמענה 

ולפתרונות תקשורת

–שיא בגיוס לסיבים 
אלף  51-תוספת של  כ

Q3-22-לקוחות ב



2022סיכום רבעון שלישי | פלאפון 

לעומת הרבעון המקביל   משירותים ברציפות עם גידול בהכנסות שישי רבעון 
5במנויים ובחבילות דור צמיחה , מנדידהעל רקע עלייה בהכנסות 

₪  מיליון 205-מתואם לכEBITDA-ב23%-צמיחה רבעונית של כ
ח"מיליון ש55-ברווח נקי מתואם לכ129%-וכ

2022בתשעת החודשים הראשונים של שנת החופשי התזרים
ח"מיליון ש264-הסתכם בכ

. אלף מנויים ברבעון39-גידול של כ, המשך צמיחה במנויים
ARPU-התורמים ל, 5בחבילות דור * מנוייםאלף 753-כ

18

נכון לתחילת נובמבר *



₪במיליוני |Q3-2022-עיקרי התוצאות ב–פלאפון 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)
מיליון שקל בגין תדרים88-כולל תשלום למשרד התקשורת בסך כ( 2)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

שיא רבעוני בהכנסות משירותים בשלוש  •
השנים האחרונות

וברווח הנקי  EBITDA-שיפור משמעותי ב•
כתוצאה  מהתאוששותהמתואם 

גידול בכמות המנויים  , בהכנסות מנדידה
5צמיחה בחבילות דור ו

החופשי בעיקר כתוצאה  בתזריםירידה •
מפערי עיתוי בהון החוזר וגידול בהשקעות  

כתוצאה מתשלום למשרד התקשורת  
מיליון שקל בגין תדרים88-בסך כ

19

26% 28%

22.8%129.2% 12.4%

602 600 599 608541
153 141124 178 163

417 424 437 446 467

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

18167 168 185 7 205

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

55 55
45

24 23

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

157 (2)

68 7255 66

13% 9% 12% 111% 26%

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
%מסך ההכנסות

130.9%

 

145 13165

(12)
(89)

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

מסך ההכנסות% 

31% 28% 31% 31% 34%



₪במיליוני |9M-2022-עיקרי התוצאות ב–פלאפון

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

, צמיחה בהכנסות משירותים•
-שיפור משמעותי ברווח הנקי וב

EBITDA  המתואם כתוצאה
מהתאוששות בהכנסות מנדידה  

5ומצמיחה בחבילות דור 
החופשי הושפע לטובה התזרים•

מפערי עיתוי בגבייה בעקבות  
עיצומי העובדים במחצית השנייה 

וכן משיפור  2021של שנת 
הרווחיות והון החוזר

20

7.1%

60%

64%
64% 61%62%2% 6

1,687 1,807

9M-2021 9M-2022

6 0%

577
465

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

155
53

9M-2021 9M-2022

295
199

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

264
42

9M-2021 9M-2022

24.1%195.0%

48.2%

32%28%

16%12%

528.6%



₪במיליוני |המשך צמיחה בהכנסות משירותים –פלאפון 

21

10.%

467446 446 60

450

437430 424417 416 417405 409
394 396 396 392 50

400 45 40

37
350

28
פרוץ 

20

300 משבר  21
הקורונה 15

250

0

(8) (3)
200

(12)(14) (13)
(21) (20)

-20

150

(36)
100

-40

50
(50)

0 -60

Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

פער בהכנסות משירותים לעומת רבעון מקביל הכנסות משירותים

,  (לעומת הרבעון המקביל)רבעון שישי ברציפות עם שיפור בהכנסות משירותים 
5במנויים ובחבילות דור צמיחה , מנדידהעל רקע התאוששות בהכנסות 



נתונים תפעוליים|פלאפון 

22

,  2022אלף מנויים  ברבעון שלישי 39-גידול של כ
פוסטפיידאלף מנויי 15-מתוכם  כ

10.%

מול הרבעון המקביל כתוצאה  ARPU-ב5.5%-גידול של כ
5והמשך גידול בחבילות דור הרומינגמהתאוששות 

(אלפים)מצבת מנויים 

5.0%

2,672,547 2,576 2,583 2,636 5

473 480 490 514 538

2,074 2,096 2,093 2,122 2,137

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

מנויי פוסטפייד מנויי פריפייד

5857 57
55 55

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

ARPU(₪)

5.5%



23

בתשעת  שמירה על יציבות בהכנסות 
2022החודשים הראשונים של 

yes ממשיכה להוביל את הפקת סדרות
המקור ועשייה מקצועית ואיכותית

פ עם אפליקציות תוכן בינלאומיות  "שת
+Disney+, Discoveryמובילות 

נכון למועד פרסום הדוח* 

שחקן הטלוויזיה הגדול בישראל עם 
אלף לקוחות שצופים בשידורי  317-כ

,  (55%-כ)טלוויזיה על גבי האינטרנט 
*STINGTVאלף מנויי 103-מתוכם כ

אלף מנויים ברבעון שלישי  7.5גידול של 
שיא  -אלף מהתחלת השנה 12-וכ2022

2014בצמיחה במנויים מאז 

באנדלתחילת שיווק חבילות 
המשלב טלוויזיה  "( טריפל)"
סיבים של בזק+ 

yes|המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל-IP



55 47 49
39 40

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
% מסך ההכנסות

yes–בעיקרי התוצאות-Q3-2022| במיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות;פורמה-נתוני פרו( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם ( הפסד)רווח נקי 

יציבות בהכנסות למרות הירידה •
על רקע הגידול במנויי ARPU-ב

STINGTV
המתואם והרווח  EBITDA-בירידה •

הנקי המתואם בעיקר מגידול בעלויות  
צאה  תוכן ומעלייה בהוצאות שכר כתו

מהשפעות ההסכם הקיבוצי
נובעת מפערי תזרים החופשיהירידה ב•

עיתוי ומתשלומים עבור תוכן

24

21%

18% 23% 21% 21%

318 322 316 316 315

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

2.6%

12% 17% 15% 16% 13%

29 26

(12)(20)
(36)

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

68 69 59 63 48

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
% מסך ההכנסות

1

(1)
(7)(10)

(21)
Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

21% 21% 19% 20% 15%

29.4% 0.9%



yes– 9-בעיקרי התוצאותM-2022| במיליוני₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות ;פורמה-נתוני פרו( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם ( הפסד)רווח נקי 

יציבות בהכנסות ובהפסד•
המתואםהנקי 

החופשי בתזריםהירידה •
נובעת מפערי עיתוי  

ומתשלומים עבור תוכן

25

64%
62%62% 60%

948 947

9M-2021 9M-2022

64%

30%

61%

197 170

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

(29) (29)

9M-2021 9M-2022

125 136

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

49

(22)
9M-2021 9M-2022

8.8%

18%21%

14%13%

0.1%13.7%



yes|נתונים תפעוליים

אלף מנויים ברבעון שלישי  7.5גידול של •
2014שיא בצמיחה במנויים מאז -2022

כתוצאה משינוי ARPU-ירידה מתונה ב•
בתמהיל מנויים על רקע צמיחת מנויי 

STINGTV
נכון IPTV-צופים בyesמלקוחות 55%-כ•

למועד הדוח

ARPU(₪) (אלפים)מצבת מנויים

26

(אלפים)STINGTVמצבת מנויים  

שיעור זה כולל גם מנויים העושים שימוש במקביל גם בשירותי הלוויין. המועברים באמצעות רשת האינטרנטSTINGTV-ו+yesהעושים שימוש בשירותי yesמספר מנויי -IPמנויי * 

10189 94
79 84

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

2.7% 3.2%

27.8%

188 190 186 184 182

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

560 563 564 567 575

198 226 253 280 307

362 337 311 287 268

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

מנויי לווין IP* מנויי



שחקן משמעותי בשוק צומח–מיקוד בפתרונות לעסקים |בזק בינלאומי 

27

-כ, בהכנסות8.4%-צמיחה של כ
-מתואם וכEBITDA-ב4.0%

ברווח נקי מתואם111.1%

, צמיחה בפעילות ענן עסקית
לאחר רכישת  , בין היתר

CloudEdge ,וחוזי שירות

הפרטי  ISP-צמצום פעילות ה
לאחר כניסת רגולציית אינטרנט 

2022אחוד החל מאפריל 

מיקוד בהרחבת הפעילות  
בעולם העסקי

הגעה להסכם פרישה מרצון  
עובדים שיאפשר התייעלות  של 

משמעותית



₪במיליוני |Q3-2022-עיקרי התוצאות ב–בזק בינלאומי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)28

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

13% 20% 17% 15%

27 26 28 23
15

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
% מסך ההכנסות

328287 307 302 311

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

10% 9% 9% 5% 8%

5.8%

60 77
1

(27)
(73)

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

50 49 46 52
35

Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022
% מסך ההכנסות

17% 15% 11% 15% 17%

19159 3

(4)
Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 Q2-2022 Q3-2022

מעלייה הנובעתצמיחה בהכנסות•
עקב  עסקיים בהכנסות משירותים

גידול בפעילות ענן ושירותי 
אינטגרציה

שיפור ברווח הנקי המתואם •
כתוצאה מירידה בהוצאות פחת

החופשי בעיקר  בתזריםירידה •
כתוצאה מפערי עיתוי בהון החוזר

9% 5% 8% 9% 7%

111.1% 8.4%

14.8%

4.0%



₪במיליוני |9M-2022-בעיקרי התוצאות –בזק בינלאומי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות( 1)

(1)מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

(1)מתואם רווח נקי 

הנובעת מעלייה צמיחה בהכנסות•
בהכנסות משירותים עסקיים  

ומציוד רישוי וחוזי שירות
שיפור ברווח הנקי המתואם •

כתוצאה מירידה בהוצאות פחת
החופשי הושפע מפערי התזרים•

עיתוי בהון החוזר

29

60%
14%17%

64%
62%

23%

22

% 30%

%

909 920

9M-2021 9M-2022

64% 62% 60%

27 23%

61%

26%

30
13

9M-2021 9M-2022

85 77

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

73
51

9M-2021 9M-2022

130.8% 13.6%

9.4%

8%9%

1.2%

30.1%

154 133

9M-2021 9M-2022
מסך ההכנסות - %

15%17%



ממוקדים בצמיחה–קבוצת בזק 

30

yes-צמיחה במנויי פלאפון ו

התאוששות משמעותית בנדידה 
תרמו  5והמשך מעבר לחבילות דור 

ולשיפור ניכר ARPU-להגדלת ה
ברווחיות פלאפון

+  טלוויזיה באנדלתחילת שיווק של 
yes-סיבים של בזק ב

בהכנסות פלאפון  12%-צמיחה של כ
בהכנסות בזק קווי5%-וכ

שיא בגיוס סיבים והמשך גידול 
הקמעונאיARPU-ב

הקבוצה מתקדמת ביישום האסטרטגיה תוך מיקוד בצמיחה

המשך הקטנת החוב הפיננסי תוך  
יישום מדיניות הדיבידנד

ESG-המשך מיקוד ושיפור בתחום ה



למידע נוסף בקרו אותנו 
ir.bezeq.co.il-ב

!תודה
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