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2022רבעון ראשון |סיכום תוצאות קבוצת בזק 

3

למעט אם צוין אחרת, 2021לרבעון ראשון שיעורי השינוי הם ביחס 
מניותעליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס /רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול *   
נכון למועד פרסום הדוח** 

הכנסות

₪מיליארד 2.26

*מתואם רווח נקי 

₪מיליון 322

-ירידה בחוב נטו בסך כ

₪מיליון977

EBITDA  מתואם*

₪מיליון 958

42.5%-מתואם כEBITDAשיעור 

תזרים חופשי

₪מיליון 570

1.5%4.4%7.7%

פריסת סיבים

**  מיליון 1.25

משקי בית

**  אלף 143

משקי בית מחוברים
(סיטונאי+ קמעונאי )

ARPUאינטרנט

110₪

6.8%

TVמנויי אלף 564
,  כאלף מנוייםגידול של 

**IP-מחוברים ל47%-כ

מיליון 2.58

מנויי סלולר

0.9%

14.8%

ביחסי כיסוי החובשיפור 

3.7%

624 אלף מנויי חבילות דור 5 **

76.5%

ARPUסלולר

57₪

7.5%

הכנסות משירותי סלולר

₪מיליון 437

11.5%



918 944 938 909 958

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

₪במיליוני |התוצאות עיקרי –קבוצת בזק 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

299 304 295 256
322

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

בהכנסות בזק  4-5%-גידול של כ•
קווי ופלאפון  

המתואם וברווח  EBITDA-עלייה ב•
נבעו בעיקר הנקי המתואם אשר 

משיפור הרווחיות בפלאפון  
לטובה החופשי הושפע התזרים•

החוזר  בהון בעיקר מפערי עיתוי 
בחברות הבנות
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2,221 2,200 2,142 2,258 2,255

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

1.5%

458 418 445
370 430

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

323

85

377
254

570

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

42%
41% 43% 44% 40% 43%

מסך המכירות-%

21% 19% 21% 15% 19%

מסך המכירות-%

4.4%7.7%

76.5% 6.1%



נתונים תפעוליים|קבוצת בזק 

טלוויזיה תשתית אינטרנט סיטונאי תשתית אינטרנט קמעונאי קווי  טלפוניה סלולר

ARPU (₪) (באלפים)מנויים

187 186 188 190 186

10103 106 7 109 110

5753 54 55 55

49 47 46 46 47

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

22,521 2,547 2,576  2,492  ,583

1,630 1,615 1,602 1,583 1,563 

1,001 1,009 1,014 1,023 1,024 

559 560 560 563 564

539 520 510 501 495

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

ARPU-ב7%-של כעלייה 
קמעונאי  תשתית אינטרנט 

Q1-2021לעומת 

סלולרי  ARPU-ב7.5%עלייה של 
ARPU-יציבות ב; Q1-2021לעומת 

בעיקר סוגיית תמהיל  )טלוויזיה 
(הלקוחות

גידול במנויי סלולר  
,  קמעונאיואינטרנט 

קיטון במנויי אינטרנט  
סיטונאי

טלוויזיהגידול מתון במנויי 
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(₪מיליארדי )התפתחות החוב 

₪מיליארדי |פיננסי חוב –קבוצת בזק 

המשך ירידה בחוב נטו

לעומת הרבעון המקביל מיליון ₪, כ-15% ירידה של כ-977 •

 EBITDA-המשך שיפור ביחס חוב נטו ל

ב-31.3.2021 לעומת 2.0 1.7 ירד ל- •

דירוג אשראי

8.4 8.3 8.0 8.1 7.7
1.8 1.6 1.8 1.9 2.1

6.6 6.7 6.2 6.1 5.6

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו
תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג

הקבוצה שמה לה למטרה לשמור על דירוג  
AAבקבוצת , אשראי גבוה

6



7

ללא שינוי–2022לשנת תחזית |קבוצת בזק 

2022תחזית  2021תוצאות 

₪מיליארד 3.6-3.7שבין בטווח 

₪מיליארד 1.0-1.1שבין בטווח 

₪מיליארד 1.7-1.8שבין בטווח 

מיליון משקי בית  1.4-כ

₪מיליארד 3.71-כ

₪מיליארד 1.15-כ

₪מיליארד 1.69-כ

(נכון להיום)מיליון משקי בית 1.17-כ

AA-בקבוצת ה, גבוהשמירה על דירוג אשראי 

EBITDA מתואם*

*נקי מתואם רווח 

CAPEX

פריסת סיבים

יציבות פיננסית

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול * 



בזק. הכי טוב בבית

בזק קווי



2022רבעון ראשון סיכום –בזק קווי 
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ההכנסות בסך 4.0%-כעלייה של 
הרמה הגבוהה , ₪מיליארד 1.1-לכ

2015מאז שנת 

בהכנסות  9.0%-עלייה של כ
אינטרנטמשירותי 

מהמגזר  צמיחה נאה בהכנסות 
העסקי  

וחיבור  המשך פריסת סיבים 
מיליון  1.25-לכהגעה . לקוחות

אלף  143-כמשקי בית עם 
נכון למועד  לקוחות מחוברים 

הדוחפרסום 

קצה אשר ציוד המשך מכירות 
אינטרנט   ARPU-בתרמו לגידול 

קמעונאי

היערכות לביטול ההפרדה 
בין תשתית לספק אינטרנט  

החל מתחילת אפריל



671 649 640 636 674

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

312 285 314
244 285

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

351

45

226

404
327

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

₪במיליוני |עיקרי התוצאות –בזק קווי 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

הן הגבוהות Q1-2022-סך ההכנסות ב•
עיקר הגידול בהן . 2015ביותר מסוף 

בהכנסות משירותי  נובע מעלייה 
אינטרנט ומתקשורת נתונים

ברווח הנקי המתואם כתוצאה  ירידה •
מגידול בהוצאות פחת ומימון 

בעיקר  החופשי בתזריםירידה •
ן ברבעון  "ממכירת נכס נדלכתוצאה 
המקביל
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4.0%

6.8% 8.7%

60%

64%

מסך המכירות-%

23%

22%

מסך המכירות-%

1,054 1,039 1,037 1,052 1,096

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

64% 62% 62% 60%

30% 27% 30% 23%

0.4%

61%

26%

290 248 228 231 256

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

11.7%



(באלפים)קווי אינטרנט קמעונאיים (₪במיליוני )הכנסות משירותי אינטרנט 

ARPUקצב חבילה ממוצע קמעונאי(ב-Mbps)

אינטרנט|בזק קווי 
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398 403 407 416 434

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

103 106 107 109 110

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

1,001 1,009 1,014 1,023 1,024

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

78 88 104
130 151

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

6.8%

9.0%
.

93.7%

בהכנסות המשך עלייה •
משירותי אינטרנט  

כתוצאה מצמיחה בקווי  
קמעונאיים אינטרנט 

קמעונאי ARPU-וגידול ב
אשר הושפע לטובה 

מחיבור לקוחות בסיבים  
ומגידול בציוד קצה 

משלים
94%-של כגידול •

הגלישה  במהירות 
בעקבות חיבור לקוחות  

לסיבים

2.3%



(באלפים)Be Mesh-ו Be Spotמצבת 
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משקי בית זמינים לחיבור מסחרי
Homes Passed(באלפים)

310
597

848
1,064 1,193 1,250

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 נכון למועד  
פרסום הדוח

(באלפים)מנויים מחוברים לרשת הסיבים 

579 609 635 666 688 699

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 נכון למועד  
פרסום הדוח

277 299 323 357 374 380

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 נכון למועד  
פרסום הדוח

(באלפים)Beמצבת 

שוטפת את ישראל בסיבים אופטייםבזק 
אינטרנט איכותי לכל הבית  – Full Wi-Fi ומבדלת את עצמה באמצעות

)68%( Be שיעור גבוה של לקוחות עם נתב
מביא לשיעור נטישה נמוך משמעותית

250 11.4%10.4%
14.0%

12.0%

200

7.9% 143124
10.0%

150 5.2% 84
8.0%

2.7%
6.0%

100

44 4.0%

50 1 16 2.0%

0 0.0%

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022 נכון למוע ד 
פרסום הדוח

מספר מחוברים שיעור החדירה



ענן ודיגיטל תמסורת ותקשורת נתונים

אחרות

₪במיליוני | ואחרות ודיגיטלענן , דאטה, משירותי טלפוניההכנסות –בזק קווי 

המשך עלייה •
בהכנסות  מהמגזר  

העסקי 
עלייה בהכנסות •

אחרות בעיקר  
-מפרויקט בלו

כבל להנחת ראמאן
גוגלעם 

הגידול בהכנסות •
מהמגזר העסקי  

ואחרות קיזזו את  
השחיקה בהכנסות  

מטלפוניה
242 229 220 222 220

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

9.1%

268 276 270 273 286

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

6.7%

82 76 80 80 81

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

64 55 60 61 75

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

17.2%
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טלפוניה  

1.2%



הוצאות הפעלהשכר

אחרות( הכנסות)הוצאות פחת

₪במיליוני | התפתחות ההוצאות –בזק קווי 

הוצאות שכר עלו בעיקר •
מקליטת עובדים  כתוצאה 

בגין פרויקט  הסיבים
, בין היתר, בפחתעלייה •

כתוצאה מגידול בהשקעות
,  עלייה בהוצאות הפעלה•

בהוצאות מגידול , בין היתר
קבלני משנה וציוד קצה 

בשל פריסת רשת הסיבים
הושפעו הוצאות אחרות •

מגידול בהוצאות בעיקר 
הפרשה בגין תביעות 

,  Q1-2022-משפטיות ב
כאשר ברבעון המקביל 

גבוהים הון נרשמו רווחי 
ן"ממכירת נדל

223 231 239 245 239

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

233 233 237 231 246

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

155 162 163
187 178

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

(150)

6 8 31 47

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

7.2%

14.8% 5.6%
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סיכום|בזק קווי 

השילוב של יכולות הפריסה הגבוהות עם השירות האיכותי של בזק
פוטנציאל צמיחה וחיזוק מעמדה של בזק במגזר הפרטי טומן 

אינטרנט  נאה בהכנסות צמיחה 
קמעונאי כתוצאה מגידול  

ARPU-בקווים קמעונאיים וב

Beהצלחה במכירות נתב 
ומשפרי קליטה

המשך פריסה נרחבת של  
סיבים ועלייה בשיעור החדירה  

של לקוחות מחוברים

צמיחה במגזר העסקי תוך מתן  
גדלים לדאטה לביקושיםמענה 

ולפתרונות תקשורת

15



Q1-22סיכום |החברות הבנות 
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צמיחה  ,במנויים4%-גידול של כ–פלאפון 
משמעותי  בהכנסות משירותים ושיפור נאה

הפיננסיים והתפעוליםברווח ובמדדים 

yes– החברת-IPTVהגדולה בישראל
צופים בשידורי טלוויזיה   yesאלף לקוחות265-כ

91-כמתוכם , (מסך המנויים47%-כ)IPבאמצעות 
*STINGTVאלף מנויי 

624-כל5המשך צמיחה במנויי חבילות דור 
ARPU-התורמת ל, הדוחפרסום אלף למועד

בשירותים העסקיים בבזק בינלאומי  צמיחה 
ICT-מוטות צמיחה בתחום הוביצוע השקעות 

נכון למועד פרסום הדוח* 

yes–חיקה ש, צמיחה במנויים
בעקבות גידול  ARPU-מתונה ב

תזרים חופשי חיוביוSTINGTVבמנויי 

yes  -חתימה על הסכם אסטרטגי עם דיסני+



מהלכים מרכזיים  –( 2024-2022)השלב הבא |החברות הבנות 

17

1
של  ISP-צמצום פעילות ה

בזק בינלאומי במגזר  
הפרטי בעקבות ביטול  

ההפרדה בין שירות תשתית  
פס לבין שירות גישה  -רחבת

(ISP)לאינטרנט 

2
yes-בISPהקמת פעילות 

לזרוע מכירת  yesבמטרה להפוך את 
וטלוויזיההמשלב סיבים " טריפל"

צפי השקה במחצית השנייה של שנת  
2022

3
פוטנציאל לצמצום  

משמעותי בהוצאות  
ובהשקעות בזק בינלאומי  

במקביל  ISP-בתחום ה
לצמצום מואץ בפעילות זו

בסוף המהלך בזק 4
בינלאומי תהפוך לחברת 

ICTממוקדת צמיחה



5אתרי דור המשך פריסה מדורגת של 

המתקדמת ליצירת מנועי צמיחה עתידיים 5G-מינוף יכולות ה

תחרותייתרון תדרים בשימוש בלעדי יעניקו לחברה 

מנויים  אלף 624-כנכון למועד פרסום הדוח , המשך צמיחה במנויים

ARPU-התורמים לשיפור ב, 5בחבילות דור 

תפעוליותהתייעלות בהוצאות לצד המשך , התאוששות בהכנסות מנדידה

18

וממשיכה להוביל בתחום 5פלאפון הינה החברה הראשונה שהשיקה והפעילה את רשת דור 

ובתזריםברווח , צמיחה בהכנסות–פלאפון 



₪במיליוני |נתונים פיננסיים עיקריים –פלאפון 

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

, צמיחה נאה בהכנסות משירותים•
-ובמשמעותי ברווח הנקי שיפור 

EBITDA  המתואם כתוצאה
5מצמיחה בחבילות דור 

והתאוששות בהכנסות מנדידה
נהנה מפערי עיתוי החופשי התזרים•

העובדים  בגבייה בעקבות עיצומי
2021במחצית השנייה של שנת 

19

26% 28%

24% 28%

15% 9%

15% 11%

25% 27% 31% 28%

12% 10% 13% 9%

32.1%511.1% 5.3%

392 409 417 424 437

178 167 124 178 163

570 576 541 602 600

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022
הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

140 157 167 168 185

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

9
19 24 23

55

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

71 60 68 55
72

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

12% 10% 13% 9%

1.4%

12%

מסך מכירות %

-59

36 65

-89

145

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

31%
27%

25%
28%31%

מסך ההכנסות% 



53 54 55 55 57

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

נתונים תפעוליים|פלאפון 

20

ת עקב חיובי לקוחות מוגדלים בהמשך  וזאבהשוואה לרבעונים קודמים נמוך , 2021אלף מנויים מסוף שנת 7גידול של •
2021לעיצומים שגרמו לדחיית הגבייה מסוף שנת 

•ARPU– כאשר ה, המקבילמול הרבעון 7.5%מול רבעון קודם ושל 3.6%של גידול-ARPUמהרמה ב70%-מנדידה מהווה כ-
Q1-2019(טרום משבר הקורונה)

ARPU(₪)

10.%

(אלפים)מצבת מנויים 

7.5%

2,492 2,521 2,547 2,576 2,583

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

3.7%



₪במיליוני |מפנה בהכנסות משירותים –פלאפון 

21

צמיחה בהכנסות משירותים כתוצאה מ גידול 
וכן מהתאוששות בהכנסות מנדידה בהכנסות מחבילות דור 5

450 430 446 424 437417 416 417405 409
60

394 396 396 392
400

45 40

350 10.%

300 28 20

21
250 15

0

200 -8 -3 -12-14 -13
-21 -20

150 -20

100
-36

-50
-40

50

0 -60

Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 Q4-2020 Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

פער בהכנסות משירותים לעומת רבעון מקביל הכנסות משירותים

פרוץ משבר  
הקורונה



yes|המשך צמיחה במנויים והמשך מיגרציה ל-IP
שיפור חווית לקוח לצד חסכון בעלויות

22

מזומנים  תזרים ובהכנסות יציבות שמירה על 
חיובי

–מובילות בתחום הפקות המקור 
yes  ממשיכה להוביל את הפקת

סדרות המקור ועשייה מקצועית  
ואיכותית

חיסכון בעלויות הלוויין
2026בשנת IP-בסיום המעבר ל

חיסכון ממעבר רכש ממירי לוויין  
זולים יותרלסטרימריםיקרים 

נכון למועד פרסום הדוח* 

בעיקר  , תפעוליותהתייעלות בהוצאות 
תוכן וכוח אדם

צופים בשידורי   yesאלף לקוחות265-כ
,(47%-כ)טלוויזיה על גבי האינטרנט 

*STINGTVאלף מנויי 91-כמתוכם 

המשך צמיחת מנויים  



yes– במיליוני |נתונים פיננסיים עיקריים₪

עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות. פורמה-נתוני פרו* 

*מתואם EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

שיפור  , בהכנסותיציבות שמירה על 
שמתואם ותזרים EBITDA-ב

חיובימזומנים 

23

21%

18% 23% 21% 21%

14% 14% 12% 17%

315 315 318 322 316

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

0.3%

9.3%

43 43 39
55 47

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

14% 14% 12% 17% 15%

13 7
29

-20

26

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

100%

5.4%

56
73 68 69 59

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

-13
-6

-10

1

-7

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

מסך המכירות % 

מסך המכירות % 

18% 23% 21% 21% 19%



yes|נתונים תפעוליים

רבעון שישי ברציפות–עלייה מתמשכת בסך המנויים •

ARPU(₪) (אלפים)מצבת מנויים

24

(אלפים)STINGTVמצבת מנויים  

שיעור זה כולל גם מנויים העושים שימוש במקביל גם בשירותי הלוויין. המועברים באמצעות רשת האינטרנטSTINGTV-ו+yesהעושים שימוש בשירותי yesמספר מנויי -IPמנויי * 

186 188 190 186

Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

2.2%

70 74 79 84 89

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

559 560 560 563 564

147 173 198 226 253

412 387 362 337 311

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022
מנויי לווין* IP מנויי

1.4%



שחקן –הובלה בפתרונות לעסקים |בזק בינלאומי 
משמעותי בשוק צומח

25

הפרטי בעקבות  ISP-מואץ בפעילות הצמצום מיקוד בהרחבת הפעילות בעולם העסקי
2022החל מאפריל תשתית -כניסת רגולציית ספק

לעסקיםבציוד האספקותהתמודדות עם משבר 

(  יישומים עסקיים )צמיחה בפעילות ענן 
וחוזי שירות

בתחום ענן ציבוריCloudEdgeרכישת חברת 



₪במיליוני |פיננסיים עיקריים נתונים –בזק בינלאומי 

26
עליית ערך והוצאות בגין תגמול מבוסס מניות/רווחים חד פעמיים מירידת/הפסדים, נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 

*מתואם  EBITDAהכנסות

תזרים חופשיהשקעות

*מתואם רווח נקי 

13% 20% 17% 15%

10% 9% 9% 5%

30 28 27
15

26

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

1.6%

13.3%

312 310 287 328 307

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

10% 9% 9% 5%
9%

10% 9% 9% 5% 8%

16.7%

23

-10

60

-73

77

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

42
62 50 49

35

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

234.8%

14%
20% 17% 15%

11%-7

11 9
3

-4

Q1-2021 Q2-2021 Q3-2021 Q4-2021 Q1-2022

מסך המכירות % 

מסך המכירות % 

ISP-ירידה בהכנסות בתחום ה•

נהנה מפערי עיתוי החופשי התזרים•
העובדים  בגבייה בעקבות עיצומי

2021במחצית השנייה של שנת 



עם פוטנציאל צמיחה משמעותיעצמאית ICTומעבר לחברת ISP-צמצום מואץ בפעילות ה 01

02

03

04

Mid-market-וEnterpriseללקוחות בישראל ICT-הובלת שוק האינטגרציה וה

(Cloud migration provider)הציבורי מיגרציה של חברות וארגונים לענן בזק בינלאומי מאפשרת האצת 

בעולםספקי אבטחת המידע המובילים בשיתוף שירותי הגנת סייבר ומעטפת פתרונות 

Service Provider-כהיברידים ICTלספק שירותי ויכולת (  Data Center)חוות השרתים בתחום לביקושיםמענה 05

06
התשתית הבינלאומית  תוך מינוף , ל"מחובינלאומיים לחברות ישראליות גלובליות ולמפעילי תקשורת DATAשירותי 
ימי-התתוהכבל 

27

דרכיםמפת |בינלאומי בזק 



ממגננה לצמיחה–קבוצת בזק 

28

בהכנסות  4-5%-של כצמיחה 
Q1-2022-בזק קווי ופלאפון ב

yes-צמיחה במנויי פלאפון ו

ניכר ברווחיות פלאפון  שיפור 
yes-ותזרים חיובי ב

תוך 5לחבילות דור מעבר 
ARPU-תרומה ל

סיבים וגידול  פריסה מואצת של 
בשיעור החדירה של לקוחות  

מחוברים

תוך מיקוד בצמיחהמתקדמת ביישום האסטרטגיה הקבוצה 

המשך מיקוד ושיפור בדירוגים  
ESG-בתחום ה



למידע נוסף בקרו אותנו 
ir.bezeq.co.il-ב

!תודה
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