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(DISCLAIMER)הגבלת אחריות 

אלותחזיות,הגיוניותהערכותעלמבוססותשלההתחזיותכימאמינהשבזקלמרות.פועלתהיאבווהשוקבזקאודותתחזיותגםכמוומידעכללייםנתוניםכוללתזומצגת

שאיןבגורמיםתלוייםבתחזיותאחריםשינוייםאו/ומימוש.בפועליתממשואכןשהןלכךכהבטחהאלולתחזיותלהתייחסאין,בהתאם.ודאויות-ולאימסוימיםלסיכוניםנתונות

.פעילויותיהעלשמשפיעהוהרגולציהחיצונייםובגורמיםהכלליתבסביבההתפתחויות,שלההפעילותואופיסיכוןגורמיכולל,בזקבשליטתנמצאיםולא,מראשאותםלדעת

בזקתחזיות.בהתלוייםשאינםגורמיםעקבהיתרבין,מתחזיותיהמהותיבאופןשונותלהיותעשויותשלההפעילותותוצאות,יתממשואכןתחזיותיהכיוודאותכלאיןלבזק

מועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקפומנתעלשבמצגתהערכהאו/ותחזיתכללשנותאו/ולעדכןמתחייבתאינהובזק,זהלתאריךנכוןהערכותיהעלרקמבוססות

.זומצגתעריכת

רשותבאתרנגישיםל"הנהדוחות."(ערךניירותחוק)"1968-ח"התשכערךניירותחוקפיעלהמתפרסמיםבזקשלהציבורייםמהדוחותהלקוחחלקימידעמכילהזומצגת

הדוחותאתלהחליףמיועדתואינהערךניירותחוקפיעלהמוגשיםבזקשלהמפורטיםהדוחותלקריאתתחליףאינהזומצגתקריאת.www.magna.isa.gov.il:ערךניירות

הכלולשהמידעמתחייבתאינההחברה.במצגתהעיוןעםזמנית-בונקראיםהמפורטיםהדוחותכיהבנהמתוך,בלבדהקוראלנוחיותהוכנההמצגת.אותםלסייגאוהמלאים

לכלבקשרעליהםלהסתמךאוכבסיסבההכלולובמידעזובהודעהואין,השתתפותיחידותאוערךניירותלרכושהזמנהאוהצעהבמצגתלראותאין.שלםאומדויקזובמצגת

.התחייבותאוחוזה

.שלההערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרםלציבורבזקשפרסמהבדיווחיםלעייןהצורךאתלהחליףמיועדתואינה,בלבדונוחותתמציתלשםנועדהזומצגת

.החברהשלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתלצורךהמצגתעללהסתמךואיןשלהערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינההמצגת

http://www.magna.isa.gov.il/
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*39.6%-הרווח הנקי המתואם עלה בכ
4.8%ירד המתואם EBITDA-ה

ביחסי חובושיפור ₪ מיליון 869-בסך כבחוב נטו ירידה 
בתוצאות הקבוצהחיוביים בעקבות ביצועים 2020עדכון תחזית לשנת 

, 30.09.2020נכון ליום 
סך ההשפעה של המגיפה  

על המצב הכספי של  
הקבוצה 

לא מהותיתהייתה

(:פרויקט אלפא)חברות בנות 
בעיקר כתוצאה מהשפעת  בהכנסות ירידה 

הקורונה על ההכנסות מנדידה
בהוצאות תפעוליות התייעלות 

במצבת מנויי פוסט פייד של פלאפוןצמיחה 
לראשונה מאז -yes-בתזרים חופשי חיובי 

Q1-18
yes-בIPעלייה בשיעור מנויי 

5הפעלת רשת דור 

:בזק קווי
רבעון שני  –ההכנסות בסך עלייה 

ברציפות
:המשך שיפור במדדים תפעוליים עיקריים

קווי רבעון שני של גידול במצבת 
אינטרנט קמעונאיים

טלפוניהARPL-בגידול 
אינטרנט  ARPU-עלייה ב

קמעונאי

רגולציה
הסדרה של ההיבטים הרגולטוריים  

הסיביםבפרויקט 

ISPרישיון שימוע בנושא פרסום 
לבזק קווי

בעיקר מירידה בהוצאות מימון בבזק קווי כתוצאה מעמלת פירעון מוקדם של חוב ברבעון המקביל* 
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Restatement-חשבונאי אירוע -בזק בינלאומי 

בזקשלהכספיםל"סמנכי"ע,נמצאו2020שלישילרבעוןבינלאומיבזקשלהכספייםהדוחותמהכנתכחלק
הביאההפעריםשלהמצטברתההשפעה.2002בשנתשראשיתןנטונכסיםביתרותהתאמותאי,בינלאומי
2019בדוחותערךלהפחתת

השפעתאתבהםלשקףמנתעל(restatement)מחדשהוצגו30.9.2019-ול31.12.2019-להכספייםהנתונים
2020ושניראשוןלרבעוןכספייםנתוניםגםיעודכנוובהמשך,ל"הנהתיקון

החברה מתייחסת בכובד ראש למידע שהתגלה ובכוונתה לנקוט בכל האמצעים הדרושים לצורך 
'  קנה ושותפאהןדירקטוריון החברה מינה את משרד . בירורן המלא והפקת הלקחים הנדרשים מכך

כבודק חיצוני עצמאי ובלתי תלוי לצורך בירור מעמיק של הנושא
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ירידת ערך בבזק בינלאומי

ולאהסכםמכוחלההמשלמיםבלקוחותלטיפולהיערכותבשלבינלאומיבבזקערךירידתמרישוםהושפעוהרבעוןתוצאות,החשבונאילאירועבנוסף
ISPבשרותיממושכתתקופהבמשךשימושעושים

:בינלאומיבבזקהערךירידותשלזרימהתרשיםלהלן

(שנרשמו בדיווח המקורי₪ ' מ102בניכוי ₪ ' מ196)₪ ' מ94המוצגים מחדש הינה 2019ההשפעה התוספתית על הדוחות של שנת * 

652

374

123

278

251

754

570

405

מקורי12/2019 הצגה מחדש12/2019 09/2020

ערךירידת (102) (196)* (282)

שווי פעילות

שווי פנקסני
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ירידת ערך בבזק בינלאומי

:להלן הסבר השינויים בשווי בזק בינלאומי

(94+282)₪מיליוני376:ערךירידותכ"סה

₪מיליוני184:נטונכסיםיתרותתיקוןכ"סה

ח"שמיליוני1-9/2020:31בתקופהאחריםשינויים

(376+184-31)₪מיליוני529:פעילותבשוויירידהכ"סה

הערות ₪מיליוני 

652 לפני תיקון דוחות31.12.2019שווי פעילות ליום 

('מ570)לפנקסני נוכחי ( 'מ754)פער בין פנקסני קודם  (184) הפנקסני כתוצאה מתיקון יתרות נכסים נטוירידה בשווי

נרשם כחלק מהוצאות אחרות 102 לפני התיקון31.12.2019בדוחות ביטול ירידת ערך שנרשמה

נרשם כחלק מהוצאות אחרות (196) המתוקנים31.12.2019רישום ירידת ערך בדוחות

(278) 31.12.2019כ שינוי "סה

374 לאחר תיקון דוחות31.12.2019שווי פעילות 

(282) 30.09.2020ירידת שווי נטו כתוצאה מעדכון תחזית 

31 1-9/2020שינויים אחרים בתקופה 

123 30.09.2020שווי פעילות 

(94)

(251)



2020תחזית –קבוצת בזק 

:בהתבסס על המידע הידוע לקבוצת בזק כיום2020להלן תחזית הקבוצה המעודכנת לשנת 
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.ומעלה מהסכומים שצוינו בתחזית± 10%על סטיות של , ככל שיידרש, החברה תדווח

המתואם EBITDA-יצוין כי ה. עליית ערך/רווחים חד פעמיים מירידת/נטו והפסדים, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול סעיף הוצאות-מתואם EBITDA-רווח נקי ו*
ח בהתאמה"מיליון ש913-וכח "מיליארד ש3.69-כהינם 2019והרווח הנקי המתואם לשנת 

**CAPEX - יצוין כי ה. בגין השקעה ברכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים( ברוטו)תשלומים-CAPEX  מיליארד שקל1.55-הינו כ2019לשנת

תחזית קודמת שניתנה  מעודכנתתחזית
2020ברבעון שני 

₪מיליון 950-כ₪מיליארד 1.05-כלבעלי מניות * רווח נקי מתואם

EBITDAמיליארד 3.5-כ₪  מיליארד 3.6-כ*מתואם₪

**CAPEXמיליארד 1.5-כ₪  מיליארד 1.5-כ₪
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,הערכותעלמבוססותהתחזיות.ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעהינןזהבסעיףהמפורטותהחברהתחזיות
חברותעםמיזוגוהליכיבקבוצהמבניתהפרדהביטולשלהשפעותכוללותאינןהתחזיות-זהובכלל,החברהשלוציפיותהנחות

.2020בשנתשיתרחשווככלאם,בהםהכרוךוכלבנות

,התחוםשלהרגולטוריתולהסדרההתקשורתבשוקהתחרותלמבנהביחסהקבוצההערכותעל,היתרבין,מבוססותהתחזיות
בשיםוכן,2020לשנתתוכניותיהאתהפועלאללהוציאהקבוצהשלליכולתהלכךובהתאם,במשקהנוכחיהכלכליהמצבעל
התפתחויות,טכנולוגייםשינויים,רגולטוריותלהחלטותשתהיינהובהשפעותהעסקייםבתנאים,לעילבאמורשיחולולשינוייםלב

אין,כןכמו.2019לשנתהתקופתיבדוחהמפורטיםהסיכוןמגורמייותראואחדשיתממשככלאו'וכיובהתקשורתשוקבמבנה
.ממנהכתוצאההרבההוודאותואיהקורונהמגיפתלנוכח,השארבין,חלקיאומלאבאופןתתמלאהתחזיתכיוודאות

יתרותעםבקשרהחברהבספרישנרשמהערךלירידתהלבתשומתמופנית,המתואםEBITDA-וההמתואםהנקילרווחבנוגע
תחזיתעלמשפיעהאינהולכןנכללתאינההאמורההערךירידת.בינלאומיבזקלקוחותעםובקשרבינלאומיבזקשלהנכסים

זוערךירידת,זאתעםיחד.ערךמירידתפעמיחדהפסדכוללתאינהזושכן"המתואם"EBITDA-וה"המתואםהנקיהרווח"
.הערךירידתבגובההחברהשל(מתואםהלא)EBITDA-וה(מתואםהלא)הנקיהרווחעלותשפיעתיכלל

(המשך)2020תחזית –קבוצת בזק 
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קבוצת בזק
תוצאות כספיות



1,025 1,042

612 545

334 313

329
315

2,247 2,178

Q3-2019 Q3-2020

בזק קווי פלאפון yes בזק בינלאומי

₪במיליוני | הכנסות -קבוצת בזק 

מירידה נבע עיקר הירידה בהכנסות 
בעלייה  קוזזה בשירותי הנדידה אשר 

בהכנסות בזק קווי מול הרבעון  
המקביל  

קוויבזק

(3.1%)

10

בהכנסות בזק קווי1.7%-כי עלייה של "הבנות קוזזה בחלקה עהחברות הירידה בהכנסות 

לעומת הרבעון המקביל  3.1%-ירידה של כ



₪במיליוני | הוצאות שכר והפעלה -קבוצת בזק 

474 474

Q3-2019 Q3-2020

נטו, הוצאות שכר

813 790

Q3-2019 Q3-2020

הוצאות הפעלה

יציבות לעומת הרבעון המקביל  
ירידה בכמות המשרות  -חברות הבנות 

,  בהתאם לתוכנית ההתייעלות המקיפה
קב עי עלייה בבזק און ליין "אשר קוזזה ע

גידול בפעילות

(2.8%)

לעומת הרבעון המקביל  2.8%-כירידה של 
התייעלות  המשך -חברות הבנות 

בהוצאות תפעוליות

11



₪במיליוני | (* מתואם)ורווח נקי EBITDA-קבוצת בזק 

ערךפעמיים מירידת -נטו והפסדים חד, הכנסות תפעוליות אחרות/הוצאותבנטרול •
₪ מליון28הרווח המתואם כולל מחיקה חד פעמית של נכס מס בבזק בינלאומי בסכום של •

960 914

Q3-2019 Q3-2020

EBITDAמתואם

207

289

Q3-2019 Q3-2020

רווח נקי מתואם

(4.8%)39.6%

המקבילהרבעוןלעומת4.9%-כשלירידה
המקבילהרבעוןלעומת39.6%-כשלעלייה

כתוצאה  מימון בבזק קווי בעיקר מירידה בהוצאות 
מעמלת פירעון מוקדם של חוב ברבעון המקביל

12

מירידה בהוצאות מימון בבזק קוויהמתואם נבעה ברווח הנקי 39.6%העלייה של 



6,727 6,520

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות  

₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל–בזק קבוצת 

(3.1% )

13

2,818 2,772

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם
(1.6% )



329

442

75

404

Q3-2019 Q3-2020

השקעות

השקעות סקיה

358

285

Q3-2019 Q3-2020

תזרים חופשי

₪ במיליוני | השקעות ותזרים חופשי -קבוצת בזק  

לעומת הרבעון המקביל  34.3%-כשל עלייה 
החזר היטל השבחה ברבעון המקביל בגין מכירת  

גידול בהשקעות בנתבים וציודי חצר לקוח  , "סקיה"
בפלאפון5בבזק קווי והשקעה בתשתית דור 

34.3%(20.4%)

14

המקבילהרבעוןלעומת20.4%-כשלירידה
שקלמיליון75-כבסךהשבחההיטלהחזר

"סקיה"מכירתבגיןהמקבילברבעון



נתונים תפעוליים-קבוצת בזק 

558 555 556 557 556

601 592 584 580 570

988 983 982 991 995 

1,743 1,718 1,693 1,675 1,653 

2,310 2,336 2,367 2,376 2,406 

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

49 48 48 51 51

65 60 58 55 55

98 98 98 98 100

195 195 195 190 187

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

תשתית אינטרנט  
סיטונאי

טלוויזיה

תשתית אינטרנט  
קמעונאי

קווי טלפוניה

סלולר

ARPU* (₪) (באלפים)מנויים

לתקופות הקודמות הוצגו מחדשARPU-נתוני ה, בהתאם. אינו כולל הכנסות ממכירת תוכן לגופי שידור חיצונייםARPU-כך שהARPU-את הגדרת האס.בי.דיעדכנה , 2020ברבעון ראשון * 15



₪ במיליוני | חוב פיננסי -קבוצת בזק 

8,130 7,963
7,496 7,543 7,261

2,389

1,595
2,041 1,929 2,203

10,519

9,558 9,537 9,472 9,464

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

חוב נטו מזומנים והשקעות לטווח קצר חוב ברוטו

המשך ירידה בחוב נטו
לעומת  ₪ מיליון 869-בסך כירידה 

הרבעון המקביל

EBITDA-חוב נטו להמשך שיפור ביחס 
(2019שלישי ברבעון 2.4-מ)2.2-ירד ל

:אשראידירוג 

16

תחזיתדירוגחברה

S&P Global MaalotilAA-יציב

יציבAa3.ilמידרוג



בזק קווי



שירותי אינטרנט–בזק קווי 

בהכנסות משירותי אינטרנט 3.8%-עלייה של כ

–החברה במצבת המנויים הקמעונאיים של המשך צמיחה 
רבעון שני ברציפות

(  Be, Bspot, Be Mesh)גבוהות של ציוד מכירות המשך 
ברבעון  ₪ 98לעומת ₪ ARPU(100-אשר תרמו לגידול ב

(המקביל

393 392 395 402 408

Q3-19 Q4-19 Q1-20 Q2-20 Q3-20

הכנסות משירותי אינטרנט
(₪במיליוני )

18

988
983 982

991
995

Q3-19 Q4-19 Q1-20 Q2-20 Q3-20

קווי אינטרנט קמעונאיים
(באלפים)



₪ -ב( ARPU)הכנסות ממנויי אינטרנט קמעונאיים 

נובעת מהרחבה והעמקה ARPU-בהמשך עלייה 
של החדירה לחצר הלקוח ושירותי ערך מוסף

98
100

Q3-2019 Q3-2020

ARPU  קמעונאי

ACרפיטר 

Be Mesh

Beנתב 

19



בזק תשטוף את ישראל בתשתית הסיבים , ל בזק דודו מזרחי אמר"מנכ
לאורך הגבולות  , במרכז ובפריפריה, ממטולה ועד אילת, המתקדמת ביותר

"ובעומק המדינה

התקדמות בהסדרת סוגיות רגולטוריות–בזק קווי 

אישור ממשלת ישראל לקידום פריסה ארצית של תשתיות תקשורת  
-במדינת ישראל בהתאם להמלצות הסופיות של הצוות הביןמתקדמות 

משרדי

עם מאות צוותים  אגרסיבי הקרובים יחל תהליך פריסה בימים 
הארץשיפעלו במקביל בכל רחבי 

המאפשר  1.1.2022-פרסום שימוע לתיקון רישיון בזק החל מה
(ISPכולל שירות )אספקת שירות אינטרנט אחוד 

20

(2020באוקטובר 27)גלובס 



Full WiFi-בזק קווי 
בידול באמצעות אינטרנט איכותי בכל רחבי הבית

272
321

378
433

487 520

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020 30/11/2020

הם גורם משמר ללקוחות האינטרנטBe Mesh-וBspotושירות BEשיפור חוויית הגלישה באמצעות נתב 

Be-הקמעונאיים של החברה בחרו להתחבר לחוויית נתב המהלקוחות 52%-כ

(אלפים)BE MESH-וBSPOTמצבת (אלפים)Beמצבת 

18%

18%
15%

12%

100 116
144

177

218 240

16%
24%

23%

21

23%



שירותי טלפוניה–בזק קווי 

לעומת רבעון  גידול משמעותי בתנועה בהשפעת הקורונה 
מקביל

15%-בכדקות יוצאות עלו 
24%-בכדקות נכנסות עלו 

ARPL מקביל  ברבעון ₪ 49לעומת ₪ 51-לגדל

בהכנסות משירותי טלפוניה1.9%-ירידה מתונה של כ

259

247 248

258
254

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

הכנסות טלפוניה
(₪במיליוני )

22

49 48 48
51 51

Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

ARPL טלפוניה
(ח"בש)



ודיגיטלענן , הכנסות משירותי תמסורת ותקשורת נתונים–בזק קווי 

₪במיליוני | ואחרות 

245 250

Q3-2019 Q3-2020

תמסורת ותקשורת נתונים

59 59

Q3-2019 Q3-2020

אחרות

לעומת  2.0%-כעלייה של 
הרבעון המקביל  

בהכנסות משירותי  גידול 
אינטרנטתמסורת לספקיות 

2.0%

0%

יציבות בהכנסות אחרות  
לעומת הרבעון המקביל  

23

69 71

Q3-2019 Q3-2020

ודיגיטלענן 

לעומת  2.9%-עלייה של כ
הרבעון המקביל  

גידול בהכנסות ממרכזיות  
ומשירותי ענן  וירטואליות 

לעסקים

2.9%



₪ במיליוני | התפתחות נתונים כספיים מרכזיים –בזק קווי 

393 408 

259 254 

245 250 

69 71 
59 59 

1,025 1,042 

Q3-2019 Q3-2020

הכנסות

אינטרנט טלפוניה תמסורת ותקשורת נתונים ענן ודיגיטל אחרות

1.7%

224 225 

225 222 

144 *154

593 601 

Q3-2019 Q3-2020

הוצאות

שכר פחת הוצאות הפעלה

1.3%

מעלייה בקישוריות לסלולר וציוד קצה, בין היתר, נבעQ3 20-הגידול ב*24

רבעון שני ברציפות–עלייה בסך הכנסות 



₪במיליוני | (* מתואם)EBITDA-רווח נקי ו-בזק קווי 

657 663

Q3-2019 Q3-2020

EBITDA  מתואם

169

296

Q3-2019 Q3-2020

רווח נקי מתואם

EBITDA לעומת הרבעון 0.9%-כשל גידול -מתואם
המקביל 

לעומת הרבעון 75.1%עלייה של –מתואם רווח נקי 
המקביל 

בהוצאות מימון כתוצאה מעמלת פירעון  בעיקר מירידה 
חוב ברבעון המקבילמוקדם של 

0.9%

75.1%

נטו, הכנסות תפעוליות אחרות/בנטרול הוצאות* 25



₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל–בזק קווי 

26

3,088 3,104

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות
0.5%1,982 1,990

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם
0.4%



סיכום-בזק קווי 

27

ARPU-צמיחה בהכנסות באינטרנט כתוצאה מגידול בקווים וב

ומשפרי קליטהBeהצלחה אדירה במכירות נתב 

בשילוב עם השירות האיכותי  , (ISPכולל )השקה ופריסה נרחבת של הסיבים והצעת אינטרנט אחוד 

של בזק יביאו להמשך צמיחה ולחיזוק מעמדה של בזק באינטרנט הפרטי 



החברות הבנות  
(  פרויקט אלפא)

MobileTVISP
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שנה וחצי בתהליך הסינרגיה-פרויקט אלפא 

שלוש חברות התקשורת מובילות  2018בסוף שנת 

מתמודדות עם שוק במשבר ושחיקה  , בתחומן

בהכנסות וברווחיות

2019מכאן יצא פרויקט אלפא לדרך בתחילת 

והתייעלות תפעוליות בין החברות  סינרגיותלביצוע 

2019-2021של התוכנית הוגדר לשנים ' שלב א

של התוכנית נמצא בשלבי תכנון ויחל ' שלב ב

2022בשנת 



30

מטרות-פרויקט אלפא 

היקףרחבת התייעלות ושיפור ביצועים תכנית 

צוות הנהלה אחד מאוחד

התייעלות וצמצום ביחידות המטה

שיפור ביצועים תפעולים ביחידות הקו  

יצירת חבילות שירותים משותפים



31

מהלכים ארגונים מרכזיים-פרויקט אלפא 

הקמת הנהלה משותפת לשלוש החברות שהביאה לייעול תהליכי  
קבלת ההחלטות לצד חיסכון של עשרות מיליוני שקלים בשנה  

(הנהלהומדווחיהנהלה )בדרגי ניהול בכירים 40%-ירידה של כ

מעבר לרכש מרכזי המביא לחיסכון בהוצאות התפעוליות

:חתימה על הסכמי סינרגיה והתייעלות בשלוש החברות

עובדים במהלך השנה וחצי האחרונות וצפי 900ירידה של מעל 
גיוס באמצעות אי 2021עובדים נוספים עד סוף שנת 400-לצמצום כ

וסיומי העסקה

2021התוכנית מגובה בהסכמים מול הוועדים עד סוף 

החברות הצליחו תוך זמן קצר לבצע מהלכים משמעותיים  
המהווים בסיס לעמידה במטרות הסינרגיה  



242

230
221 219 218

212
203

210 205

179**
190

Q1-2018 Q2-2018 Q3-2018 Q4-2018 Q1-2019 Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

₪במיליוני | * התייעלות בהוצאות השכר בחברות

ועד היוםQ1-18–בהוצאות השכר מ 21%ירידה של
yes*- נתוני פרופורמה

בהוצאות שכר ₪ ' מ20-הינה ירידה של כQ2-20השפעת הקורונה על **

הוצאות שכר על פני זמן

32



446 396

166
149

329
315

334
313

1,275 1,173

Q3-2019 Q3-2020

שירותים-פלאפון ציוד קצה-פלאפון בזק בינלאומי yes

203 190

297 265

780
753

1,280 1,208

Q3-2019 Q3-2020

שכר פחת הוצאות הפעלה

₪במיליוני |*התפתחות בנתונים כספיים

33

(5.7%)

(3.5%)

(10.8%)

(6.4%)

הכנסותהוצאות

התייעלות בהוצאות התפעוליות  המשך –הוצאות
ובהוצאות השכר  

הרומינגירידה מתונה בשל הקפאת פעילות –הכנסות

yes*-אחרותללא הוצאות **נתוני פרופורמה
ריסטייטמנטאחרי 2019-2020בזק בינלאומי נתוני 



₪במיליוני | *מרכזייםכספיים התפתחות נתונים 

34

ירידה מול תקופה מקבילה בעיקר בשל השפעות משבר הקורונה שפגע  -מתואם EBITDA-רווח נקי מתואם ו
בהוצאות ועלייה בביקוש למוצרים אחרים  בהכנסות מנדידה אשר קוזזו חלקית מתגובה מהירה וביצוע התאמות

בחברות 

(10)

(52)

Q3-2019 Q3-2020

מתואםEBITDAרווח נקי מתואם

292

230

Q3-2019 Q3-2020

yes *-רווח נקי מתואם ו;נתוני פרופורמה-EBITDA נטו, בנטרול הוצאות תפעוליות אחרות-מתואם
ריסטייטמנטאחרי 2019-2020בזק בינלאומי נתוני 

₪  מליון28הרווח המתואם כולל מחיקה חד פעמית של נכס מס בבזק בינלאומי בסכום של 



₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל

35

3,783
3,569

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות  
(5.7%)

857

769

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם

(10.3%)

yes*-רווח נקי מתואם ו;נתוני פרופורמה-EBITDA נטו, בנטרול הוצאות תפעוליות אחרות-מתואם
ריסטייטמנטאחרי 2019-2020בזק בינלאומי נתוני 
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נושאים עיקריים לחיסכון עתידי

זוליםלסטרימריםחיסכון ממעבר רכש ממירים יקר +

המשותף שיכול להביא לחיסכון של מיליוני שקלים  מיצוי הרכש +

ן  בעקבות צמצום שטחים ומעבר בנין פלאפון"חיסכון בנדל+

-למערכתמעבר + CRM   חיסכון בהשקעות ותמיכה בריבוי מערכות



צועדים לדור הבא 

5דור 
בסלולר

אינטרנט 
על סיבים

IPשידורי 
בטלוויזיה

חילוף דורות טכנולוגיים בכל תחומי הפעילות של החברות

37



KPI-תמצית ביצועים עסקיים ו–פלאפון 

38

(₪ ' מ)הכנסות  EBITDA (₪ ' מ)מתואם

ARPU(₪)

151
175

143 138 139
120

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

64 65
60 58

55 55

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

430 446 416 405 394 396

140 166 186 168 141 149

570 612 602 573 535 545

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

הכנסות משירותים הכנסות מציוד קצה

(אלפים)פוסטפיידמצבת מנויי 

1,659 1,663
1,696

1,729
1,760

1,799 1,817 1,831 1,842 1,866 1,895 1,910 1,939 1,959 1,986

צמיחה בכמות המנויים שנה חמישית ברציפות הובילה לבלימת השחיקה בהכנסות



₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל

39

1,760
1,653

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות  
(6.1%)473

397

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם

(16.1%)



40

5G–הדור הבא של הסלולר בישראל

5פריסת אתרי דור 
ברחבי הארץ

מכשירים  מגווןשיאמהירות
וחבילות

,כיסוי רחב
מחוץ ובתוך  

הבית

תקשורת נתונים  
ורשתות פרטיות  

לתעשיותבפס רחב
וארגונים

דבר שיעניק יתרון תחרותי לרשת פלאפון, פלאפון הינה החברה היחידה שזכתה בתדרים שהינם לשימושה בלעדי

תמחור פרמיה על  
5דור שירותי
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(₪ ' מ)הכנסות  EBITDA (₪ ' מ)מתואם

ARPU(₪) (אלפים)מנויים

בלימת הירידה בכמות המנויים כתוצאה מעלייה בביקוש ל  
STING וyes+.

yes -תמצית ביצועים עסקיים ו-KPI

64 65

50

65 60 61

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

565 558 555 556 557 556

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

197 195 195 195 190 187

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

337 334 331 338 319 313

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

yes*-נתוני פרופורמה



₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל

42

1,014
970

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות  

(4.3%)

191 186

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם

(2.6%)

yes*-נתוני פרופורמה;



  שירות הסטרימינג המתקדם והרחב
בישראל

yes+LIVE.  השקת טכנולוגיה פורצת
דרך לצפייה בשידורים חיים ללא דיליי

yes+.- בנוסף ל השקה גם  באנדרואיד
Apple TV 

  גישה קלה ונוחה לאפליקציות
בינלאומיות ושיתופי פעולה עם 

אמזון  וענקית דירוג  , גוגל, נטפליקס
המשולבים בממשקIMDBהתכנים 

שיפור חווית לקוח לצד חסכון בעלויות-IP-מיגרציה ל

43

 המשך התקדמות במעבר לIP

 מנוייIP– ממצבת הלקוחות20%-כנכון להיום מהווים כבר

 עלותו  )זולים לסטרימריםחיסכון ממעבר רכש ממירים יקר
(לוויןכחמישית מממיר 



KPI-תמצית ביצועים עסקיים ו-בזק בינלאומי 

44

(₪ ' מ)הכנסות  EBITDA (₪ ' מ)מתואם

(₪ ' מ,אחרות ' ללא הוצ)הוצאות 

70

52
58

72
65

49

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

315 324 323
288 287 308

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

339 329 330 317 314 315

Q2-2019 Q3-2019 Q4-2019 Q1-2020 Q2-2020 Q3-2020

ריסטייטמנטאחרי 2019-2020בזק בינלאומי נתוני *



₪במיליוני | חודשים9-נתונים מצטברים ל

45

1,009
946

2019חודשים 9 2020חודשים 9

הכנסות  

(6.2%)

193 186

2019חודשים 9 2020חודשים 9

EBITDA מתואם

(3.1%)

ריסטייטמנטאחרי 2019-2020בזק בינלאומי נתוני *



הובלה בפתרונות לעסקים ועלייה בביקושים  

אירועי הקורונה הובילו לעלייה חדה בדרישה של חברות לרוחבי פס גדולים יותר 
על בסיס תשתיות האינטרנט של בזק בינלאומי 

VOICE-וה-DATAל בעולם ה"מצד חברות תקשורת בינבביקושיםגידול 

קשת רחבה של פתרונות לעסקים

46

בפריסה הרחבה ביותר בישראלDATA CENTER-בזק בינלאומי בעלת רשת  מתקני ה

מיקרוספוטגידול משמעותי בהרחבת חבילות רישוי בפתרונות ענן 

לפתרונות מתקדמים בעולם הטלפוניה לרבות חיבור מרחוק למקום  בביקושיםעלייה חדה 
העבודה

התעשייה וההייטק , זכייה במכרזים משמעותיים במגזרים ממשלתיים

שחקן משמעותי בשוק צומח-בזק בינלאומי 



47

!תודה

למידע נוסף בקרו אותנו  
-ב

ir.bezeq.co.il

